
WůĂŶƚ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ 
^ĞůĞĐƚ�ƉůĂŶƚƐ͗ 

WŝŶŬ�ǀĞŝŶƐ�Θ�ƉƵƌƉůĞ�ůĞĂǀĞƐ 
DŝůĚ͕�ŶŽŶ-ďŝƩĞƌ�ŇĂǀŽƵƌ 

ZŽŐƵĞ�ƉůĂŶƚƐ͗ 
�ĂƌůǇ�ďŽůƟŶŐ 
�ŝƩĞƌŶĞƐƐ 

dŚŝĐŬ͕�ŚĂŝƌǇ�ůĞĂǀĞƐ 

dĂƚƐŽŝ͗�ZĂŝŶďŽǁ—>ĂŶĚƌĂĐĞ�;�͘�ƌĂƉĂ�ƐƵďƐƉ͘�ŶĂƌŝŶŽƐĂͿ 

&ƵƌƚŚĞƌ�ZŽŐƵĞŝŶŐ�Θ�^ĞůĞĐƟŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ƚ�ƐĞĞĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ŐƌŽǁƚŚ�ƐƚĂŐĞ͗�ZĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ǀŝŐŽƵƌ͕�ůĂƚĞ�ŐĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�Žƌ�ƐůŽǁ�ŐƌŽǁƚŚ͘��Ɛ�ƉůĂŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ͕�ƐĞͲ
ůĞĐƚ�ĨŽƌ�ůĞĂĨ�Θ�ƐƚĞŵ�ĐŽůŽƵƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Žī-ƚǇƉĞ�ůĞĂĨ�ƐŚĂƉĞ͕�ŐƌĞĞŶ�ĐŽůŽƵƌ͕�Žƌ�ŚĂŝƌŝŶĞƐƐ͘� 

�ƚ�ƉůĂŶƚ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͗�WůĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ůĞĂǀĞƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŚĂĚĞƐ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉůĞƐ͘�dĂƐƚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŝůĚ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-
ďŝƩĞƌ͘��ƌĞĞĚĞƌ��ĂŶ��ƌŝƐĞďŽŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉůĞ�ůĞĂĨ�ĐŽůŽƵƌ͕�ƉŝŶŬ�ƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŶĞƌ�ůĞĂǀĞƐ͘�WůĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐĞͲ
ůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŇĂǀŽƵƌ�ĂŶĚ�ƚĞŶĚĞƌŶĞƐƐ͘��ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌŽŐƵĞ�ŽƵƚ�ƉůĂŶƚƐ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶǇ�ŚĂŝƌŝŶĞƐƐ͘ 

^ĞĞĚůŝŶŐ�Θ�ĞĂƌůǇ�ŐƌŽǁƚŚ 
ZŽŐƵĞ�ƉůĂŶƚƐ͗ 

>Žǁ�ǀŝŐŽƵƌ�;ϱ-ϭϬй�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶͿ 
Kī-ƚǇƉĞ�ůĞĂĨ�ƐŚĂƉĞ͕�ĐŽůŽƵƌ 

^ĞĞĚ�ŚĂƌǀĞƐƚ 
^ĞůĞĐƚ�ƉůĂŶƚƐ͗ 

dŚŝĐŬ͕�ƚĞŶĚĞƌ�ƐƚĂůŬƐ 
ZŽŐƵĞ�ƉůĂŶƚƐ͗ 
WŽŽƌ�ƐĞĞĚ�ƐĞƚ 

/ƐŽůĂƟŽŶ͗ 
 

dĂƚƐŽŝ�ǁŝůů�ĐƌŽƐƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů��͘�ƌĂƉĂ�ĐƌŽƉƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƵƌŶŝƉƐ͕�ďŽŬ�ĐŚŽŝ�ĂŶĚ�ŶĂƉĂ�ĐĂďďĂŐĞ͘�
/ƐŽůĂƚĞ�ďǇ��Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ͘ϱŬŵ�Žƌ�ďǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞǇ�

ĂƌĞŶ͛ƚ�ŇŽǁĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘ 

^ƚĂƌƚŝŶŐ�Θ��ŶĚŝŶŐ�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐŝǌĞ 

^ƚĂƌƚŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐŝǌĞ͗�ϭϱϬ-ϱϬϬн� 
 
,ĂƌǀĞƐƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐŝǌĞ͗�^ĞĞĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƌͲ
ǀĞƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϴϬ�ƉůĂŶƚƐ͘� 

^ƉĞĐŝĂů�ŶŽƚĞ͗�ZĂŝŶďŽǁ�dĂƚƐŽŝ�ŝƐ�ƐƟůů�ǀĞƌǇ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǆƉĞĐƚ�Ă�ĨĂŝƌ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�Žī-ƚǇƉĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�
ĨƵůů�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƟůů�ĞǆŝƐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ǀĂƌŝĞƚǇ͘�zŽƵ͛ƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�

ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�Žƌ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂƌŵ͘�
WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ŝƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƐŽ͘ 

ZĂŝŶďŽǁ�ƚĂƚƐŽŝ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐƌŽǁŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�;ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĞĂƌůǇ�DĂǇͿ�Žƌ�ďŝĞŶŶŝĂů�;ƐŽǁ�ůĂƚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌǁŝŶƚĞƌ�ŝŶ�
ƚƵŶŶĞůƐͿ��ǆƉĞĐƚ�ďƌŝŐŚƚĞƌ�ĐŽůŽƵƌƐ�ŝĨ�ŐƌŽǁŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͘ 


