
�ĞĨŽƌĞ�ƌŽŽƚƐ�ƉƵůůĞĚ 
^ĞůĞĐƚ�ƉůĂŶƚƐ͗ 
^ƚƵƌĚǇ�ƚŽƉƐ 

'ƌĞĞŶ-ƌĞĚ�ůĞĂǀĞƐ͕�ƌĞĚ�ǀĞŝŶƐ 
ZĞĚ�ƉĞƟŽůĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƐŵŽŽƚŚ�

ƐƵƌĨĂĐĞ 

�ĞĞƚ͗�&ĞƵĞƌ�<ƵŐĞů 

&ƵƌƚŚĞƌ�ZŽŐƵŝŶŐ�Θ�^ĞůĞĐƟŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

^ĞĞĚůŝŶŐ�ƐƚĂŐĞ͗�ZŽŐƵĞ�ƐĞĞĚůŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ��ǀŝŐŽƵƌ͕�ƐůŽǁ�ĂŶĚ�ůĂƚĞ�ƐĞĞĚůŝŶŐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ͖�ƐĞůĞĐƚ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�ƌŽďƵƐƚ�ŐƌŽǁƚŚ͘��ƚ�ƚŚĞ�
ĞĂƌůǇ�ŐƌŽǁƚŚ�ƐƚĂŐĞ�ŽďƐĞƌǀĞ�ůĞĂĨ�ƐŚĂƉĞ͕�ƐŝǌĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚůŝŶŐƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƵŶĚĞƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŽƉƟŵƵŵ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�ZĞͲ
ŵŽǀĞ�ĂŶǇ�Žī-ƚǇƉĞ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� 

�ĞĨŽƌĞ�ƌŽŽƚƐ�ĂƌĞ�ƉƵůůĞĚ͗�^ĞůĞĐƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉƐ�ĨŽƌ�ŚĞŝŐŚƚ͕�ƐŚĂƉĞ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĨ�ĐŽůŽƵƌ͘�&ĞƵĞƌ�<ƵŐĞů�ďĞĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚƵƌĚǇ�
ƚŽƉƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĞŶ-ƌĞĚ�ůĞĂǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĚ�ǀĞŝŶŝŶŐ͘�ZŽŐƵĞ�Žī-ƚǇƉĞ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞĂĨ�ƐŚĂƉĞƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘��ĞĞƚ�
ƉĞƟŽůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘�^ĞůĞĐƚ�&ĞƵĞƌ�<ƵŐĞů�ďĞĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĚ�ƉĞƟŽůĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�ƌŽŽƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ďƌŝƩůĞ͘� 

tŚĞŶ�ƌŽŽƚƐ�ĂƌĞ�ƉƵůůĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ͗�^ĞůĞĐƚ�ƌŽƵŶĚ�ϱ-ϳ͘ϱĐŵ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ϰ͘ϱ-ϲ͘ϱĐŵ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ƌŽŽƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĂƌŬ�ƌĞĚ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚĞƌ�
ƌĞĚ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ǁŝƚŚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ǁŚŝƚĞ�ǌŽŶŝŶŐ��ƚŚĂƚ�ǁĞŝŐŚ�Ϯ-ϰŽǌ�;ƐĞĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂďŽǀĞͿ͘��Ǉ�ĐƵƫŶŐ�Ă�ƐůŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�Žī�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĞĞƚ�;Ă�ĐŚĞĞŬͿ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĐŽůŽƌ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ͘�dŚŝƐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƚ�ƌŽŽƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐǇĐůĞ�ƐŽŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƉůĂŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚƐ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƟƐͲ
ƐƵĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƌŝƐŬǇ͘�dŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐƵƚ�Žī�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƚĂƐƟŶŐ͘�&ĞƵĞƌ�<ƵŐĞů�ďĞĞƚƐ�ĂƌĞ�ƐǁĞĞƚ�ĂŶĚ�ƚĞŶĚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝůĚ�ŇĂǀŽƵƌ͘�tŚĞŶ�ƌĞ-
ƉůĂŶƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ĚŝƐĐĂƌĚ�ĂŶǇ�ďĞĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƌŽƩĞĚ�ŝŶ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘ 

^ĞĞĚůŝŶŐ�ƐƚĂŐĞ 
ZŽŐƵĞ�ƉůĂŶƚƐ͗ 

>Žǁ�ǀŝŐŽƵƌ�;ϱ-ϭϬй�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶͿ 
Kī-ƚǇƉĞ�ƉůĂŶƚƐ 

ZŽŽƚƐ�ƉƵůůĞĚ 
^ĞůĞĐƚ�ƌŽŽƚƐ͗ 

ZŽƵŶĚ�;ƐĞĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ďĞůŽǁͿ 
�ĂƌŬ�ƌĞĚ�Ğǆƚ͕͘�ůŝŐŚƚ�ƌĞĚ�ŝŶƚ͘ 
^ŽŵĞ�ǁŚŝƚĞ�ǌŽŶŝŶŐ�;ƐĞĞ�ƉŝĐͿ 
dĂƐƚĞ�;ƐǁĞĞƚ͕�ƚĞŶĚĞƌ͕�ŵŝůĚͿ 

^ƚŽƌĂŐĞ�ƋƵĂůŝƚǇ 

��ŶŽƚĞ�ĂďŽƵƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͗ 
 

�ŽŽůĞƌ�ĨĂůů�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁŝůů�ŽŌĞŶ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�
ďůŽƚĐŚǇ�ƌĞĚĚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĨ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�Žƌ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ͘��ŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶǇ�

ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƌŽŐƵŝŶŐ͘� 

^ƚĂƌƚŝŶŐ�Θ��ŶĚŝŶŐ�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐŝǌĞ 

^ƚĂƌƚŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐŝǌĞ͗�ϭϴϬ�;^ƚĂďůĞ�ƐĞĞĚ�ƐƚŽĐŬͿ 
   �������ϯϬϬ��;WŽŽƌ�ƐĞĞĚ�ƐƚŽĐŬͿ�� 
 
,ĂƌǀĞƐƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐŝǌĞ͗�ZŽŽƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞĞĚ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϴϬ�
ƉůĂŶƚƐ͘� 

ΎΎΎdŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�
ƐĞůĞĐƟŶŐ�Ă�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ƚǇƉĞ�&ĞƵĞƌ�<ƵŐĞů�ďĞĞƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĮŶĚ�ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�Žƌ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂƌŵ͕�ŵĂƌŬĞƚ�Žƌ�ŐƌŽǁͲ
ŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ŝƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƐŽ͘�


