
�ĞĨŽƌĞ�&ƌƵŝƚ�DĂƚƵƌŝƚǇ 
^ĞůĞĐƚ�ĨƌƵŝƚƐ͗ 

WŝŶŬ͕�ŵĞĚ�ĨƌƵŝƚƐ 
ZŽŐƵĞ�ĨƌƵŝƚƐ͗� 

>ĂƌŐĞ�ƐŝǌĞ͕�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ 

dŽŵĂƚŽ͗�,ƵďĞƌƚ͛Ɛ�WŝŶŬ� 

&ƵƌƚŚĞƌ�ZŽŐƵŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ĞĨŽƌĞ�ƉůĂŶƚƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŇŽǁĞƌ͗�ZĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ǀŝŐŽƵƌ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƉůĂŶƚƐ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ďƵƐŚ�ŚĂďŝƚ�Žƌ�ĨŽůŝĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉŽƚĂƚŽ
-ůĞĂĨ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� 

�ĞĨŽƌĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ƌĞĂĐŚ�ĞĚŝďůĞ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͗��&ƌƵŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĞĚŝƵŵ-ƐŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƉŝŶŬ͕�ƐŽ�
ƌŽŐƵĞ�ŽƵƚ�ĨƌƵŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞƐĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ͘��ǆĂŵŝŶĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ͘�/Ĩ�ƐĞǀͲ
ĞƌĂů�ĨƌƵŝƚƐ�ŽŶ�Ă�ƉůĂŶƚ�ĂƌĞ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƐŝǌĞĚ�Žƌ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�Žƌ�ƐŚŽǁ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ͕�ƌŽŐƵĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉůĂŶƚ͘� 

�ƚ�ĨƌƵŝƚ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͗�^ĞůĞĐƚ�ŝĚĞĂů�ĨƌƵŝƚƐ͘�tŚĞŶ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ĨƌƵŝƚ�ĨŽƌ�ƐĞĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ͘��ŽŶ͛ƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ĨƌƵŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŚĂƉĞŶ͕�ůĂƌŐĞ͕�ĐƌĂĐŬĞĚ͕�Žƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘� 

�ĞĨŽƌĞ�&ůŽǁĞƌŝŶŐ 
ZŽŐƵĞ�ƉůĂŶƚƐ͗ 

>Žǁ�ǀŝŐŽƵƌ�;ϱ-ϭϬй�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶͿ 
Kī-ƚǇƉĞ�ĨŽůŝĂŐĞ 

��ŶŽƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƌŽŐƵĞŝŶŐ͗ 
 

/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨƌƵŝƚ͕�ůŽŽŬ�ŝŶƐƚĞĂĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉůĂŶƚ͘�/͘Ğ͘�ƉůĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�

Žī-ƚǇƉĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ďĞ�ƉƵůůĞĚ͘� 

^ƚĂƌƚŝŶŐ�Θ��ŶĚŝŶŐ�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�^ŝǌĞƐ 

^ƚĂƌƚŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͗� 
ϯϱ�;^ƚĂďůĞ�ƐĞĞĚ�ƐƚŽĐŬͿ 
ϲϬн��;WŽŽƌ�ƐĞĞĚ�ƐƚŽĐŬͿ�� 

 
,ĂƌǀĞƐƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͗�&ƌƵŝƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƌͲ

ǀĞƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϮϬ�ƉůĂŶƚƐ͘� 

ΎΎΎdŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�Ă�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ƚǇƉĞ�,ƵďĞƌƚ͛Ɛ�
WŝŶŬ�ƚŽŵĂƚŽ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�
ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�Žƌ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂƌŵ͕�ŵĂƌŬĞƚ�Žƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ŶŽƚĞ�ŽĨ�

^ƉĞĐŝĂů�ŶŽƚĞ�ĨƌŽŵ��ŽƌǇ��ŝĐŚŵĂŶ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽƵƌ�ƐƚŽĐŬ�ƐĞĞĚ͗�KƌŝŐŝŶĂůůǇ�ďƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�,ƵďĞƌƚ��ŝƉƉĞƌůŝŶ�Ăƚ��ĂŵƉŚŝůů�
<ŝŵďĞƌƚŽŶ�,ŝůůƐ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ�W�͘�,Ğ�ůŝŬĞĚ�ƚŚĞ�ŇĂǀŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌ�ŽĨ��ƌĂŶĚǇǁŝŶĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ͕�ƐŽ�ŚĞ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ŝƚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ƚŽŵĂƚŽ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝƵŵ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ŇĂǀŽƌ͘�/ƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĂƚŽ�ůĞĂĨ�ƚƌĂŝƚ�ƚŚĂƚ��ƌĂŶĚǇǁŝŶĞ�ŚĂƐ͘�
dŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŝƐ�ŵĞĚŝƵŵ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�Ă�ďŝƚ�ďůŽĐŬǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ƉŝŶŬ�ŽĨ��ƌĂŶĚǇǁŝŶĞ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŚĂďͲ
ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�ĂƐ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌŽƵŶĚ�ƌĞĚ�ǀĂƌŝĞƚǇ�/�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ͘�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞͲ
ƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϳ͘� 

/ƐŽůĂƟŽŶ 

DŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϱŵ�;ϱϬ͛Ϳ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽŵĂƚŽ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ 

�ƚ�&ƌƵŝƚ�DĂƚƵƌŝƚǇ 
^ĞůĞĐƚ�ĨƌƵŝƚƐ͗ 
WŝŶŬ�ĐŽůŽƵƌ 
DĞĚ�ƐŝǌĞ 

ZŽŐƵĞ�ƉůĂŶƚƐ�Θ�ĨƌƵŝƚƐ͗�� 
Kī-ƚǇƉĞ�ĨƌƵŝƚ�ĐŽůŽƵƌ 

^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞ 
^ůŽǁ�ƚŽ�ƌŝƉĞŶ 


