
ϭϬ-ϭϮ�ůĞĂǀĞƐ�ƵŶƟů�ŵĂƚƵƌŝƚǇ 
^ĞůĞĐƚ�ƉůĂŶƚƐ͗ 

^Ğŵŝ-ƐĂǀŽǇĞĚ�ůĞĂĨ�ƐŚĂƉĞ 
&ůĂƐŚǇ�ƌĞĚ�ƐƉĂĐŬůĞƐ� 
�ƌŝƐƉ͕�ŐůŽƐƐǇ�ůĞĂǀĞƐ 

>ĞƩƵĐĞ͗�:ĞƐƚĞƌ 

&ƵƌƚŚĞƌ�ZŽŐƵŝŶŐ�Θ�^ĞůĞĐƟŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

&ƌŽŵ�ƐĞĞĚůŝŶŐ�ƐƚĂŐĞ�ƵŶƟů�ϰ-ϲ�ƚƌƵĞ�ůĞĂǀĞƐ͗�^ĞůĞĐƚ�ƉůĂŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŐĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƐĞĞĚůŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ͘��tŚĞŶ�ůĞƩƵĐĞ�
ƐĞĞĚůŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ϰ�ƚŽ�ϲ�ƚƌƵĞ�ůĞĂǀĞƐ͕�ƚŚĞ�ůĞĂĨ�ĐŽůŽƌ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉůĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ĐŽůŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚĂů�ŶŽƌŵ͘��&Žƌ�:ĞƐƚĞƌ�ůĞƩƵĐĞ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĚ�ƐƉĞĐŬůĞĚ�ůĞĂǀĞƐ͘� 

&ƌŽŵ�ϭϬ-ϭϮ�ƚƌƵĞ�ůĞĂǀĞƐ�ƵŶƟů�ďĞĨŽƌĞ�ƉůĂŶƚ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͗���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚĂƉĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚƌƵĞ-ƚŽ-ƚǇƉĞ͗�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ůŽďŝŶŐ͕�ƐĂǀŽǇŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ďůŝƐƚĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƐŚĂƉĞ͘�:ĞƐƚĞƌ�ůĞĂǀĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞŵŝ-ƐĂǀŽǇĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƐŚĂůůŽǁ�ŵĂƌŐŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉŽŝŶƚĞĚ�–�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�Ă�ũĞƐƚĞƌ͛Ɛ�ĐůŽƚŚĞƐ͘�WůĂŶƚ�ƐƚĂƚƵƌĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ŚĂƐ�Ă�ŵŽƌĞ�
ƵƉƌŝŐŚƚ�ƐƚĂƚƵƌĞ͕�ǁŝƚŚ�ůĞĂǀĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞƐ�ĂƌĞ�ůǇŝŶŐ�ƉƌŽƐƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘��dŚĞ�ƚĞǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ůĞƩƵĐĞ�ůĞĂǀĞƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ďĞƐƚ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘�dĞǆƚƵƌĞ��ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ůĞĂĨ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ĐƌŝƐƉŶĞƐƐ͘�:ĞƐƚĞƌ�ŚĂƐ�ĐƌŝƐƉ�ĂŶĚ�ŐůŽƐƐǇ�ůĞĂǀĞƐ�͘� 

&ƌŽŵ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ŽŶǁĂƌĚƐ͗���ƚ�ŚĂƌǀĞƐƚĂďůĞ�ƐŝǌĞ�ĂƐ�Ă�ǀĞŐĞƚĂďůĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂƐƚĞ�ƚŚĞ�ůĞƩƵĐĞ�ďǇ�ƚƌǇŝŶŐ�Ă�ůĞĂĨ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ǁŝƚŚͲ
ŽƵƚ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ͖�ŇĂǀŽƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐǁĞĞƚŶĞƐƐ͕�ůĂĐŬ�ŽĨ�ďŝƩĞƌŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ŇĂǀŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ͘��:ĞƐƚĞƌ�ƚĂƐƚĞƐ�ũƵŝĐǇ͕�ĐƌƵŶĐŚǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌ�ĐƌŝƐƉ͘�dŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŚĞĂĚͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ƟŐŚƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ŚĂƌͲ
ǀĞƐƚ͘�^ĞůĞĐƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ůĞƩƵĐĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĞƩƵĐĞ�ŵŽƐĂŝĐ�ǀŝƌƵƐ͘ 

^ĞĞĚůŝŶŐ�ƚŽ�ϰ-ϲ�ůĞĂǀĞƐ 
ZŽŐƵĞ�ƉůĂŶƚƐ͗ 

>Žǁ�ǀŝŐŽƵƌ�;ϱ-ϭϬй�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶͿ 

Kī-ƚǇƉĞ�ůĞĂĨ�ĐŽůŽƵƌ 

,ĂƌǀĞƐƚ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ŽŶǁĂƌĚƐ 
^ĞůĞĐƚ�ƉůĂŶƚƐ͗� 

dĂƐƚĞ�;ũƵŝĐǇ͕�ĐƌŝƐƉͿ 
ZŽŐƵĞ�ƉůĂŶƚƐ͗ 
�ĂƌůǇ�ďŽůƟŶŐ 

�ŶǇ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞ� 

��ŶŽƚĞ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂĨ�ĐŽůŽƵƌ�ĨŽƌ�:ĞƐƚĞƌ 
 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ƐŽŵĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƌĂŝŶ�ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞ�ŚĞĂĚƐ��ŵŽƌĞ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŐƌĞĞŶ�
ƐŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ǁŚĞŶ�ƌŽŐƵŝŶŐ�ŽƵƚ�Žī-

ĐŽůŽƵƌ�ůĞĂǀĞƐ͘� 

^ƚĂƌƚŝŶŐ�Θ��ŶĚŝŶŐ�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐŝǌĞ 

^ƚĂƌƚŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐŝǌĞ͗�ϯϱ�;^ƚĂďůĞ�ƐĞĞĚ�ƐƚŽĐŬͿ 
   �������ϲϬн��;WŽŽƌ�ƐĞĞĚ�ƐƚŽĐŬͿ�� 
 
,ĂƌǀĞƐƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐŝǌĞ͗�^ĞĞĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƌͲ
ǀĞƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϮϬ�ƉůĂŶƚƐ͘� 

ΎΎΎdŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞͲ
ůĞĐƟŶŐ�Ă�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ƚǇƉĞ�:ĞƐƚĞƌ�ůĞƩƵĐĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůͲ

ĐŽŵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�
ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�Žƌ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂƌŵ͕�ŵĂƌŬĞƚ�Žƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŽŶͲ

ĚŝƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ŝƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƐŽ͘�ΎΎΎ 


