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WƵƌƉůĞ�ƐƚĞŵƐ�;ƐĞĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐͿ 

<ĂůĞ͗�KůǇŵƉŝĐ�ZĞĚ 

&ƵƌƚŚĞƌ�ZŽŐƵŝŶŐ�Θ�^ĞůĞĐƟŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ƚ�ƐĞĞĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ŐƌŽǁƚŚ�ƐƚĂŐĞ͗�ZĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ǀŝŐŽƵƌ͕�ůĂƚĞ�ŐĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�Žƌ�ƐůŽǁ�ŐƌŽǁƚŚ͘��Ɛ�ƉůĂŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ͕�ƉĂǇ�
ƐƉĞĐŝĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŐƌŽǁƚŚ�ŚĂďŝƚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ǀĂƐƚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞĂĨ�ƐŚĂƉĞ�Žƌ�ĐŽůŽƵƌ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� 

�ƚ�ƉůĂŶƚ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͗��Ɛ�ŬĂůĞ�ƉůĂŶƚƐ�ƌĞĂĐŚ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͕�ƌĞŵŽǀĞ�Žī-ƚǇƉĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƉŽƩĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ůĞĂĨ�ƐŚĂƉĞ͕�ĐŽŵƉĂĐƚŶĞƐƐ͕�
ƵŶŝĨŽƌŵŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌ�;ƐŽŵĞ�Žī-ƚǇƉĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƉŽƩĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ůĞĂǀĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŝƉƉĞĚ�ŽīͿ͘�KůǇŵƉŝĐ�ƌĞĚ�ŚĂƐ�Ă�ƚĂůů͕�ŽƉĞŶ�
ŐƌŽǁƚŚ�ŚĂďŝƚ�ǁŝƚŚ�ĨƌŽƐƚǇ�ďůƵĞ-ŐƌĞĞŶ�ůĞĂǀĞƐ�ŽǀĞƌůĂŝĚ�ǁŝƚŚ�ƉƵƌƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂƐƟŶŐ�ŵĂŐĞŶƚĂ�ƐƚĞŵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ĨƌŝůůǇ�ĂƐ�ZĞĚďŽƌ�ĂŶĚ�
ŚĂƐ�ƟŐŚƚůǇ�ĐƵƌůĞĚ�ůĞĂǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŽŶŐ�ƉĞƟŽůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϯϰ-ϯϬ�ŝŶĐŚĞƐ͘�WůĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŇĂǀŽƵƌ�ĂŶĚ�ƚĞŶͲ
ĚĞƌŶĞƐƐ͕�KůǇŵƉŝĐ�ƌĞĚ�ŝƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƐǁĞĞƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵŽƐƚ�ƌĞĚ�ŬĂůĞƐ͘� 

KǀĞƌ�ǁŝŶƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĞĚ�ŚĂƌǀĞƐƚ͗��ŌĞƌ�ŽǀĞƌǁŝŶƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀĞƌŶĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬ�ĚĂŵĂŐĞĚ�Žƌ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�
ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�^ĞůĞĐƚ�ĨŽƌ�ĐŽůĚ�ŚĂƌĚŝŶĞƐƐ͘��ƚ�ŇŽǁĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĞĚ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͕�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽŽƌ�ŇŽǁĞƌŝŶŐ�Žƌ�ƉŽŽƌ�ƐĞĞĚ�ƐĞƚ͘ 

^ĞĞĚůŝŶŐ�Θ�ĞĂƌůǇ�ŐƌŽǁƚŚ 
ZŽŐƵĞ�ƉůĂŶƚƐ͗ 

>Žǁ�ǀŝŐŽƵƌ�;ϱ-ϭϬй�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶͿ 
Kī-ƚǇƉĞ�ůĞĂĨ�ƐŚĂƉĞ͕�ĐŽůŽƵƌ 

^ĞĞĚ�ŚĂƌǀĞƐƚ 
ZŽŐƵĞ�ƉůĂŶƚƐ͗ 

�ĂŵĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌǁŝŶƚĞƌŝŶŐ 
ZĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŵĂůĂĚŝĞƐ 

^ĞůĞĐƚ�ƉůĂŶƚƐ͗ 
�ŽůĚ�ŚĂƌĚŝŶĞƐƐ 

��ŶŽƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚĂƐƚĞ͗ 
 

tŚĞŶ�ƌŽƵŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ŬĂůĞ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƩĞŶͲ
ƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚŝďůĞ�ƉĂƌƚ͕�ƐǁĞĞƚͲ

ŶĞƐƐ͕�ƚĞŶĚĞƌŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƵƌĞ͘� 

^ƚĂƌƚŝŶŐ�Θ��ŶĚŝŶŐ�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐŝǌĞ 

^ƚĂƌƚŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐŝǌĞ͗�ϭϲϬ�;^ƚĂďůĞ�ƐĞĞĚ�ƐƚŽĐŬͿ 
   �������Ϯϲϱ��;WŽŽƌ�ƐĞĞĚ�ƐƚŽĐŬͿ�� 
 
,ĂƌǀĞƐƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐŝǌĞ͗�^ĞĞĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƌͲ
ǀĞƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϴϬ�ƉůĂŶƚƐ͘� 

ΎΎΎdŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�
ƐĞůĞĐƟŶŐ�Ă�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ƚǇƉĞ�KůǇŵƉŝĐ�ZĞĚ�ŬĂůĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĮŶĚ�ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�Žƌ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂƌŵ͕�ŵĂƌŬĞƚ�Žƌ�ŐƌŽǁͲ
ŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ŝƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƐŽ͘�

ΎΎΎ 

^ƉĞĐŝĂů�ŶŽƚĞ͗�KůǇŵƉŝĐ�ZĞĚ�ŝƐ�ƐƟůů�ǀĞƌǇ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�
ĞǆƉĞĐƚ�Ă�ĨĂŝƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�Žī-ƚǇƉĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 


