
�ĂƌůǇ�ŇŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ĨƌƵŝƟŶŐ 
^ĞůĞĐƚ�ĨƌƵŝƚƐ͗ 

sĞƌǇ�ƌŽƵŶĚ͕�ŐůŽďƵůĂƌ�ƐŚĂƉĞ 
&ůĂƚ�ďŽƩŽŵ� 
WƵƌƉůĞ�ĐĂůǇǆ� 

�ŐŐƉůĂŶƚ͗�<ĂŵŽ 

^ƚĂƌƚŝŶŐ�Θ��ŶĚŝŶŐ�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐŝǌĞϷ 

^ƚĂƌƚŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐŝǌĞ͗�ϭϲϬ�;^ƚĂďůĞ�ƐĞĞĚ�ƐƚŽĐŬͿ 
   �������Ϯϲϱ�;WŽŽƌ�ƐĞĞĚ�ƐƚŽĐŬͿ�� 
 
,ĂƌǀĞƐƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐŝǌĞ͗�&ƌƵŝƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞĞĚ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϴϬ�
ƉůĂŶƚƐ͘� 

&ƵƌƚŚĞƌ�ZŽŐƵŝŶŐ�Θ�^ĞůĞĐƟŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

^ĞĞĚůŝŶŐ�ƐƚĂŐĞ�ƵŶƟů�ďĞĨŽƌĞ�ŇŽǁĞƌŝŶŐ͗�ZĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ǀŝŐŽƵƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ŐƌŽǁƚŚ�ƐƚĂŐĞƐ͘��ĞĨŽƌĞ�ŇŽǁͲ
ĞƌŝŶŐ�͕�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƉůĂŶƚ�ĐŽůŽƵƌ͕�ŐƌŽǁƚŚ�ŚĂďŝƚ�ĂŶĚ�ĨŽůŝĂŐĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŚĂƉĞ͕�ƐŝǌĞ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�Žī�ƚǇƉĞƐ͘ 

�ĂƌůǇ�ŇŽǁĞƌŝŶŐ�ƵŶƟů�ĨƌƵŝƚ�ƐĞƚ͗��ZŽŐƵĞ�Žī-ƚǇƉĞ�ƉůĂŶƚƐ�Ăƚ�ĞĂƌůǇ�ŇŽǁĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďǇ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉůĂŶƚ�ŚĂďŝƚ͕�
ǀŝŐŽƵƌ�ĂŶĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƐƉŝŶǇŶĞƐƐ͘��ƚ�ĨƌƵŝƟŶŐ͕�Žī-ƚǇƉĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ůŝŬĞ�ƐŚĂƉĞ͕�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ĐŽůͲ
ŽƵƌ͘�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚͿ 

tŚĞŶ�ĨƌƵŝƚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͗�^ĞůĞĐƚ�ĨƌƵŝƚ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ƚŚŝŶ�ƐŬŝŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽŶ-ŐůŽƐƐǇ�ĂŶĚ�ĚĂƌŬ�ƉƵƌƉůĞ�ƚŽ�ŶĞĂƌůǇ�ďůĂĐŬ͘��&ƌƵŝƚƐ͕�ƵƐƵĂůůǇ�
ĂďŽƵƚ�ϰ�ŝŶĐŚĞƐ�ŝŶ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͕�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŇĂƚ�ďŽƩŽŵ͕�ŶŽƌŵĂůůǇ�ϭͬϮ�ƉŽƵŶĚ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ĞǆĐĞĞĚ�Ă�ƉŽƵŶĚ�ŝŶ�ǁĞŝŐŚƚ͘�dŚĞ�ƚĂƐƚĞ�ŝƐ�
ĐƌĞĂŵŝĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ƚĞǆƚƵƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĞŐŐƉůĂŶƚ͘��/ƚƐ�ƚĞǆƚƵƌĞ�ŝƐ�ĨƌĞƐŚ�ĂŶĚ�ƐŵŽŽƚŚ͘� 

^ĞĞĚůŝŶŐ�ƵŶƟů�ŇŽǁĞƌŝŶŐ 
ZŽŐƵĞ�ƉůĂŶƚƐ͗ 

>Žǁ�ǀŝŐŽƵƌ�;ϱ-ϭϬй�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶͿ 

Kī-ƚǇƉĞ�ƉůĂŶƚͬĨŽůŝĂŐĞ�ĐŽůͲ
ŽƵƌ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŚĂďŝƚ 

�ƚ�&ƌƵŝƚ�DĂƚƵƌŝƚǇ 
^ĞůĞĐƚ�ĨƌƵŝƚƐ͗ 

dŚŝŶ͕�ŶŽŶ�ŐůŽƐƐǇ�ƐŬŝŶ 

�ĂƌŬ�ƉƵƌƉůĞ�ƚŽ�ďůĂĐŬ�ĐŽůŽƵƌ 
ϰ�ŝŶ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ 
dĂƐƚĞ�;ĐƌĞĂŵǇͿ 

��ŶŽƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŐĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͗ 
 

dŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ŽĨ�ĞŐŐƉůĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǀĞƌǇ�ŝŵŵĂƚƵƌĞ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŝƐ�ĞĚŝďůĞ͘�>ĞĂǀĞ�ĞĚŝďůĞ�ĞŐŐƉůĂŶƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Ϯ-ϯ�ǁĞĞŬƐ��ĂŌĞƌ�

ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘ 

ΎΎΎdŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�Ă�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ƚǇƉĞ�<ĂŵŽ�
ĞŐŐƉůĂŶƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ĂƉͲ

ƉĞĂůŝŶŐ�Žƌ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂƌŵ͕�ŵĂƌŬĞƚ�Žƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ŝƚ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƐŽ͘�ΎΎΎ 


