
&ůŽǁĞƌŝŶŐ�Θ�ĨƌƵŝƚ�ŐƌŽǁƚŚ 
^ĞůĞĐƚ�ĨƌƵŝƚƐ͗ 

>ŽŶŐ͕�ƐůĞŶĚĞƌ�ƐŚĂƉĞ 
^ŵŽŽƚŚ�ƐŬŝŶ 

�ƵĐƵŵďĞƌ͗�^ŚŝŶƚŽŬŝǁĂ� 

&ƵƌƚŚĞƌ�ZŽŐƵĞŝŶŐ�Θ�^ĞůĞĐƟŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

^ĞĞĚůŝŶŐ�ƐƚĂŐĞ�ƵŶƟů�ďĞĨŽƌĞ�ŇŽǁĞƌŝŶŐ͗�ZĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ǀŝŐŽƵƌ�ĂŶĚ�ƐůŽǁ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞƐ�ĂŌĞƌ�ƉůĂŶƟŶŐ͘�KďͲ
ƐĞƌǀĞ�ǀĞŐĞƚĂƟǀĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ƌŽŐƵĞ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�Žī-ƚǇƉĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞĂĨ�ƐŚĂƉĞ͕�ĐŽůŽƵƌ͕�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŚĂďŝƚ͘ 

�ĂƌůǇ�ŇŽǁĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚĂŐĞ͗��ƚ�ĞĂƌůǇ�ŇŽǁĞƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌƉŚŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨƌƵŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ͘�^ŚŝŶͲ
ƚŽǁŬŝǁĂ��ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐůĞŶĚĞƌ�ƐŚĂƉĞ͘��Ɛ�ĨƌƵŝƚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌƵĞŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�Žī-ƚǇƉĞƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�^ŚŝŶƚŽŬŝǁĂ�ŚĂǀĞ�ƐŵŽŽƚŚ�ƐŬŝŶ�;ƐĞĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐͿ͘ 

�ƚ�ĨƌƵŝƚ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͗�^ůŽǁ�ŵĂƚƵƌŝŶŐ�ĨƌƵŝƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƐĞĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�Žī-ƚǇƉĞƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�^ĞůĞĐƚ�ĨƌƵŝƚ�ĨŽƌ�ĚĂƌŬ�ŐƌĞĞŶ�ĐŽůŽƵƌ͕�Ă�ůŽŶŐ͕�ƐůĞŶĚĞƌ�ϮϮ-ϯϬ�Đŵ�ƐŚĂƉĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝŶ͕�ƐŵŽŽƚŚ�
ƐŬŝŶ͘�^ŚŝŶƚŽŬŝǁĂ�ŵĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲϮ�ĚĂǇƐ͘ 

^ĞĞĚůŝŶŐ�ƚŽ�ŇŽǁĞƌŝŶŐ 
ZŽŐƵĞ�ƉůĂŶƚƐ͗ 

>Žǁ�ǀŝŐŽƵƌ�;ϱ-ϭϬй�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶͿ 
Kī-ƚǇƉĞ�ŐƌŽǁƚŚ�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ 

�ƚ�&ƌƵŝƚ�DĂƚƵƌŝƚǇ 
^ĞůĞĐƚ�ĨƌƵŝƚƐ͗ 

�ĂƌŬ�ŐƌĞĞŶ�ĐŽůŽƵƌ 
ϮϮ-ϯϬĐŵ�ůĞŶŐƚŚ 
dŚŝŶ͕�ƐŵŽŽƚŚ�ƐŬŝŶ 

��ŶŽƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƐĞĞĚ�ŚĂƌǀĞƐƚ 
 

&ƵůůǇ�ƌŝƉĞŶĞĚ�ƐĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ƉůƵŵƉ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�
ĨƌƵŝƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůĞŌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞ�ǁĞůů�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�
ƉŽŝŶƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞĂƚ�ƚŚĞŵ͘��Ɛ�ůŽŶŐ�ĂƐ�
ŇĞƐŚ�ŝƐ�Įƌŵ͕�ĂůůŽǁ�ĨƌƵŝƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌŝƉĞŶ͘ 

^ƚĂƌƚŝŶŐ�Θ��ŶĚŝŶŐ�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐŝǌĞ 

^ƚĂƌƚŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐŝǌĞ͗�ϯϱ�;^ƚĂďůĞ�ƐĞĞĚ�ƐƚŽĐŬͿ 
   �������ϲϬн��;WŽŽƌ�ƐĞĞĚ�ƐƚŽĐŬͿ�� 
 
,ĂƌǀĞƐƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐŝǌĞ͗�&ƌƵŝƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞĞĚ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϮϬ�
ƉůĂŶƚƐ͘� 

ΎΎΎdŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�Ă�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ƚǇƉĞ�^ŚŝŶͲ
ƚŽŬŝǁĂ�ĐƵĐƵŵďĞƌ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĮŶĚ�ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�Žƌ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂƌŵ͕�ŵĂƌŬĞƚ�Žƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�

ŶŽƚĞ�ŽĨ�ŝƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƐŽ͘�ΎΎΎ 


