
�ĞĨŽƌĞ�&ƌƵŝƚ�DĂƚƵƌŝƚǇ 
^ĞůĞĐƚ�ĨƌƵŝƚƐ͗ 
�ůŽĐŬǇ�ƐŚĂƉĞ 
tĂůů�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ 

^ŝǌĞ 

WĞƉƉĞƌ͗�WĞĂĐĞǁŽƌŬ 

&ƵƌƚŚĞƌ�ZŽŐƵĞŝŶŐ�Θ�^ĞůĞĐƟŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ĞĨŽƌĞ�ƉůĂŶƚƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŇŽǁĞƌ͗�ZĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ǀŝŐŽƵƌ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƉůĂŶƚƐ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ƐŵĂůů�ůĞĂĨ�ƐŝǌĞ͘�^ŵĂůů-ůĞĂĨĞĚ�ƉůĂŶƚƐ�
ƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵŶŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ĐƌŽƐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ƐǁĞĞƚ�ƉĞƉƉĞƌ͘ 

�ĞĨŽƌĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ƌĞĂĐŚ�ĞĚŝďůĞ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͗��^ĞůĞĐƚ�ĨƌƵŝƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞĚ-ůĂƌŐĞ͕�ďůŽĐŬǇ�ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝĐŬ�ǁĂůůƐ͘��ZĞŵŽǀĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�Žī-ƚǇƉĞ͘�
ZĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ƐŵĂůů͕�ǁĞĂŬ͕�Žƌ�ƵŶƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƉůĂŶƚƐ͘�WĂǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵĐƵŵďĞƌ�DŽƐĂŝĐ�sŝƌƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�
ĂŶǇ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ƉůĂŶƚƐ͘ 

�tŚĞŶ�ĨƌƵŝƚƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƚƵƌĞ�ĐŽůŽƵƌ͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉůĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Žī-ĐŽůŽƵƌ�ĨƌƵŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƵůůĞĚ͘���ŶǇ�ĨƌƵŝƚƐ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ�
ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�Žī-ƚǇƉĞ�ǀĞŐĞƚĂƟǀĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͕�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚƐ�ƐůŽǁ�ƚŽ�ƌŝƉĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�^ĞůĞĐƚ�ĨŽƌ�
ĞĂƌůǇ�ĨƌƵŝƚ�ƌŝƉĞŶĞƐƐ͕�ŇĂǀŽƵƌ͕�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ůĞĂĨ�ĐŽǀĞƌ͘�EŽƚĞ͗�ŵŽƐĂŝĐ�ǀŝƌƵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ͘� 

 

 

�ĞĨŽƌĞ�&ůŽǁĞƌŝŶŐ 
ZŽŐƵĞ�ƉůĂŶƚƐ͗ 

>Žǁ�ǀŝŐŽƵƌ�;ϱ-ϭϬй�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶͿ 
^ŵĂůů�ůĞĂĨ�ƐŝǌĞ 

�ƚ�&ƌƵŝƚ�DĂƚƵƌŝƚǇ 
ZŽŐƵĞ�ƉůĂŶƚƐ͗ 
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞ 
^ĞůĞĐƚ�ƉůĂŶƚƐ�ĨŽƌ͗� 
'ŽŽĚ�ůĞĂĨ�ĐŽǀĞƌ 
^ĞůĞĐƚ�ĨƌƵŝƚƐ�ĨŽƌ͗ 
�ĂƌůǇ-ƌŝƉĞŶŝŶŐ 
^ǁĞĞƚŶĞƐƐ 

��ŶŽƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŐĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͗ 
 
^ĞĞĚƐ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵĂƚƵƌĞ-ŐƌĞĞŶ�ĨƌƵŝƚƐ�
ŵĂǇ�ŐĞƌŵŝŶĂƚĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬй͕�ďƵƚ�ƐĞĞĚ�ĞǆͲ
ƚƌĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĞƉƉĞƌƐ�ƌŝƉĞŶĞĚ�Žī�ƚŚĞ�ǀŝŶĞ�
ŽŌĞŶ�ŐĞƌŵŝŶĂƚĞ�ĂƐ�ŚŝŐŚ�ĂƐ�ϵϬй͘� 

^ƚĂƌƚŝŶŐ�Θ��ŶĚŝŶŐ�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐŝǌĞ 

^ƚĂƌƚŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐŝǌĞ͗� 
ϯϱ�;^ƚĂďůĞ�ƐĞĞĚ�ƐƚŽĐŬͿ��ϲϬн�;WŽŽƌ�ƐĞĞĚ�ƐƚŽĐŬͿ�� 
 
,ĂƌǀĞƐƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐŝǌĞ͗�&ƌƵŝƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞĞĚ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ŽĨ�ϮϬ�ƉůĂŶƚƐ͘� 

ΎΎΎdŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�Ă�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ƚǇƉĞ�
WĞĂĐĞǁŽƌŬ�ƉĞƉƉĞƌ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĮŶĚ�ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�Žƌ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂƌŵ͕�ŵĂƌŬĞƚ�Žƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�
ŵĂŬĞ�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ŝƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƐŽ͘�ΎΎΎ 

��ĨĞǁ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ��Ds�ŽŶ�ƉĞƉƉĞƌ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ͘�dŚĞ�ǀŝƌƵƐ��
ƐŚŽǁƐ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�;ƉƵĐŬĞƌŝŶŐ��ĂŶĚ�ŵŽƩůŝŶŐ�ŽĨ�ůĞĂǀĞƐ͕�
ƐƚƵŶƚĞĚ�ƉůĂŶƚƐ͕�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ĨƌƵŝƚͿ�ƐŽ�Ă�ůŝƩůĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ��ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƐĞůĞĐƚ�ĨŽƌ��Ds�ƌĞͲ
ƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�;ϭƐƚ�ƉŚŽƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ͗��ŽƌŶĞůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ� 

/ƐŽůĂƚŝŽŶ 

DŝŶŝŵƵŵ�ϮϬϬŵ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƐǁĞĞƚ�ƉĞƉƉĞƌƐ͕�
ϭ͘ϱŬŵ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŚŽƚ�ƉĞƉƉĞƌƐ͘� 
 

WĞĂĐĞǁŽƌŬ�ƉĞƉƉĞƌ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ĚĞĐͲ
ĂĚĞ�ĂŐŽ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝĐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ďǇ�>ŝǌ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ͕�WĞĂĐĞͲ
ǁŽƌŬ�&Ăƌŵ�Θ��ŽƌŶĞůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�

ďƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂƌůŝŶĞƐƐ͕��ƵĐƵŵďĞƌ�DŽƐĂŝĐ�sŝƌƵƐ�
;�DsͿ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǇŝĞůĚ͕�ǁŝƚŚ�ƐĞůĞĐͲ
ƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨƌƵŝƚ�ƐŝǌĞ�Θ�ǁĂůů�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�͘ 


